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COMUNICATO STAMPA

Arcadia Small Cap cede la partecipazione di Vision Group in un management buyout finanziato da ICG

Milano, 6 agosto 2024

Il Fondo di Private Equity Arcadia Small Cap (“ASC” o il “Fondo”), gestito da Arcadia SGR S.p.A. (“Arcadia”),
annuncia la cessione della partecipazione nel capitale di Vision Group S.p.A. (“Vision Group” o il “Gruppo”)
in un management buyout finanziato da Intermediate Capital Group (“ICG”). Il management, guidato dal CEO
Marco Procacciante, manterra una posizione di controllo.

Fondata nel 1989, con il supporto di Arcadia Vision Group & diventato il principale operatore nel mercato
italiano della distribuzione di prodotti ottici, con 193 punti vendita diretti e circa 300 in franchising con le
insegne VisionOttica e VistaSi, a cui si aggiungono ulteriori 2.200 centri ottici serviti, che complessivamente
coprono circa il 22% del mercato italiano.

Nel 2014 Arcadia ha investito in Vision Group attraverso un aumento di capitale finalizzato a supportarne la
crescita, avvenuta per linee interne e con un rilevante numero di acquisizioni di concorrenti diretti, di piccole
catene e singoli punti vendita. In particolare, nel 2022 Vision Group ha completato un'operazione di M&A
trasformativa acquisendo da EssilorLuxottica un portafoglio di 174 centri ottici sul territorio italiano.

Durante i 10 anni di gestione dell’investimento, Arcadia ha accompagnato Vision Group nell’orientamento
del modello di business verso I'attivita retail esercitata con le insegne del Gruppo, favorendo un importante
salto dimensionale: il numero dei dipendenti € passato da 90 a circa 900; i ricavi sono passati da Euro 40
milioni a oltre Euro 160 milioni; 'EBITDA & passato da Euro 2 milioni a Euro 13 milioni. La crescita della Societa
e stata accompagnata da un importante rafforzamento manageriale guidato dall’Amministratore Delegato
Marco Procacciante.

Il supporto allo sviluppo di Vision Group & stato rafforzato dal coinvolgimento di Walter Benati, Operating
Partner di Arcadia, che ha contribuito al successo del progetto ricoprendo per diversi anni il ruolo di
responsabile dell’attivita retail del Gruppo.

ICG fornisce soluzioni di capitale flessibili per aiutare le aziende a svilupparsi e crescere. Con una storia di 35
anni, ICG gestisce circa 100 miliardi di dollari di asset che investe in quattro classi: Structured and Private
Equity, Private Debt, Real Assets e Credit. Impegnata a diventare un asset manager a impatto zero entro il
2040, ICG e quotata alla Borsa di Londra. Ulteriori dettagli sono disponibili sul sito www.icgam.com.

La cessione di Vision Group rappresenta l'ultimo disinvestimento del fondo ASC, che ha garantito ai propri
investitori ritorni interessanti in termini di IRR e multiplo sul capitale investito.

Guido Belli, Presidente di Arcadia, che ha presieduto Vision Group in questi 10 anni e ha seguito
I'investimento dal processo di acquisizione, alla gestione e alla odierna cessione, con il supporto di Simone
Arnaboldi (Managing Partner) e Stefano Piras (Partner), ha dichiarato: “Sono particolarmente orgoglioso di
aver contribuito al formidabile sviluppo di Vision Group. Sotto la guida impareggiabile di Marco Procacciante
con cui ho lavorato per tutti questi anni con obiettivi sempre condivisi e in grande armonia, e con un forte
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management team, Vision Group si & affermata come leader nazionale. Il potenziale di ulteriore sviluppo e
ancora grande: sono certo che Vision Group sapra sfruttarlo con i nuovi soci e le auguro un brillante futuro”.

Marco Procacciante, Amministratore Delegato di Vision Group, ha dichiarato: “Ringrazio Arcadia per il ruolo
fondamentale che ha avuto nel percorso di crescita di Vision Group. Il supporto strategico del suo Team e
I’esperienza del Presidente Guido Belli ci hanno permesso di agire in modo proattivo sul mercato, cogliendo
le opportunita di sviluppo in modo efficiente ed efficace. La collaborazione & sempre stata costruttiva ed ha
contribuito alla crescita professionale di tutto il Management Team”.

Arcadia é stata assistita nell’operazione da CapM come advisor finanziario, da Advant NCTM per gli aspetti
legali, da Fineurop Soditic per la strutturazione finanziaria e da Deloitte per la parte contabile e fiscale.
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Arcadia SGR S.p.A. (www.arcadiasgr.it) € una societa di gestione del risparmio indipendente, controllata dal
management. Arcadia € specializzata in investimenti nel capitale di piccole-medie imprese italiane non
guotate. | professionisti del team di Arcadia hanno maturato una profonda e articolata esperienza negli
investimenti di Private Equity, e possono contare inoltre sulla competenza di un gruppo di Operating Partner
focalizzati sui settori maggiormente rilevanti nel panorama industriale e dei servizi italiano. L'approccio
all'investimento del team di Arcadia e fortemente partecipativo, con un forte coinvolgimento nella
definizione ed implementazione della strategia di crescita, nella professionalizzazione della gestione e nel
miglioramento del profilo della sostenibilita delle aziende partecipate. Le esperienze maturate dal
management di Arcadia negli anni di attivita nel settore del private equity, arricchite dalle specifiche
professionalita degli Operating Partner, consentono di fornire alle partecipate un concreto supporto nel
disegno e nella realizzazione di piani di crescita organica e per acquisizioni mirati al cambiamento di scala
dimensionale.

Successivamente ad Arcadia Small Cap, nel 2017 Arcadia ha raccolto un secondo fondo, Arcadia Small Cap
Il, con una dotazione di Euro 80 milioni raccolti tra diversi investitori istituzionali gia sottoscrittori del fondo
precedente, tra cui il Fondo Europeo per gli Investimenti, banche, fondazioni bancarie e fondi pensione,
Family Office e investitori privati. Il fondo ha completato 7 investimenti, una exit di successo, e ha
recentemente avviato I'exit di una seconda partecipata.

Nel 2023 Arcadia ha avviato I'operativita di Arcadia Sustainable Capital Ill, fondo PIR compliant, in Art. 8
dell’SFDR. Il fondo, che sara in raccolta fino alla primavera del 2025, vede la partecipazione della quasi totalita
degli investitori dei fondi precedenti. Con un target complessivo tra Euro 120 milioni e Euro 150 milioni, ha
recentemente fatto un primo closing a Euro 80 milioni, e completato una prima acquisizione.

Firmataria PRI dal 2021, Arcadia negli anni ha continuato a rafforzare il proprio impegno nella sostenibilita,
predisponendo, anche con il supporto di advisor specializzati, un piano di azioni specifiche sia a livello di SGR
sia a livello di partecipate.
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